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PARTE I: CONTEXTO Y FUNDAMENTOS DE LA 
ACTUALIZACIÓN 

PARTE I: CONTEXTO Y FUNDAMENTOS DE LA 
ACTUALIZACIÓN 

 

1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACIÓN DE LA 
REVISIÓN 
La ISO 14001 es la norma internacional más reconocida para la implementación de Sistemas 
de Gestión Ambiental (SGA). Desde su primera publicación en 1996 ha pasado por 
actualizaciones en 2004 y 2015. La edición 2026 representa la cuarta revisión y responde a una 
realidad global drásticamente distinta a la de hace una década. 

 

1.1 El contexto global que impulsó el cambio 
La ISO 14001:2026 no nació en un vacío regulatorio ni técnico. Diversas fuerzas convergentes 
obligaron a la Organización Internacional de Normalización (ISO) a dar un paso decisivo: 

•​ Urgencia climática global: El Acuerdo de París y sus compromisos nacionales de 
reducción de emisiones de carbono. 

•​ Crisis de biodiversidad: El Marco Global de Biodiversidad Kunming-Montreal 2022 y 
las metas de protección de ecosistemas para 2030. 

•​ Marco regulatorio europeo: La Directiva de Informes de Sostenibilidad Corporativa 
(CSRD) de la Unión Europea, que exige reporte de impactos ambientales a toda la 
cadena de valor. 

•​ Presión de mercado: La creciente demanda de los inversores y consumidores por 
compromisos ambientales verificables, no sólo declarativos. 

•​ Lecciones aprendidas de la versión 2015: Las limitaciones identificadas en la 
aplicación práctica de la versión 2015, donde el análisis del contexto se convertía 
frecuentemente en un mero ejercicio documental sin impacto real en la toma de 
decisiones. 
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1.2 El proceso de revisión y hitos clave 
Fase del Proceso Fecha Descripción 

Estándar vigente 2015 ISO 14001:2015 – Cuarta edición en vigor 

Proyecto de Norma 
Internacional (PNI) 

Junio 2025 Primera consulta pública del borrador 

Borrador Final (FDIS) 5 enero 2026 Publicación del borrador final internacional 

Publicación oficial 15 abril 2026 Norma definitiva ISO 14001:2026 publicada 

Inicio período de 
transición 

2026 Las organizaciones inician adaptación de sus 
SGA 

Fin período de transición 2029 Plazo máximo para certificación en la versión 
2026 

 

📌 DATO IMPORTANTE SOBRE AUDITORÍAS 
La transición a ISO 14001:2026 NO implica tiempo adicional de auditoría. Los cambios 
son lo suficientemente moderados como para auditarse dentro de los tiempos 
habituales. Las organizaciones no deben aceptar incrementos injustificados en jornadas 
de auditoría, salvo en casos de complejidad organizativa excepcional. 

 

1.3 ¿Qué es y qué NO es la ISO 14001:2026? 
Uno de los malentendidos más frecuentes es asumir que la versión 2026 es una norma 
completamente nueva. La realidad es más matizada: 
 

LO QUE SÍ ES LO QUE NO ES 

Una actualización necesaria y evolutiva Una norma radicalmente nueva 

Una maduración del pensamiento ambiental 
empresarial 

Una ruptura con la versión 2015 

Un fortalecimiento de requisitos ya existentes Una imposición de nuevas certificaciones 

Alineación con estándares de sostenibilidad 
actuales 

Una carga burocrática adicional sin valor 

Un enfoque hacia resultados ambientales reales Una generación de documentos sin gestión real 

 
La base conceptual sigue siendo idéntica: identificar aspectos ambientales, cumplir requisitos 
legales, controlar impactos y prevenir la contaminación. Lo que cambia es la profundidad, el 
alcance y la exigencia de que estos principios sean gestionados con rigor y evidencia operativa 
real. 
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PARTE II: ANÁLISIS CLÁUSULA POR CLÁUSULA 
– CAMBIOS CLAVE 

 

2. ANÁLISIS CLÁUSULA POR CLÁUSULA 
La ISO 14001:2026 mantiene la Estructura de Alto Nivel (HLS/Anexo SL) que comparte con 
otras normas ISO como ISO 9001:2015 e ISO 45001:2018. Esto facilita la integración de 
sistemas. A continuación se presenta un análisis detallado de cada cláusula, identificando los 
cambios, su impacto y las acciones requeridas. 

 

2.1 Cláusulas 1 a 3 – Alcance, Referencias Normativas y Términos 
Aunque estas cláusulas no son certificables, experimentan actualizaciones editoriales 
significativas que deben reflejarse en la documentación del SGA: 

•​ La expresión 'Esta Norma Internacional' es reemplazada por 'Este documento' en toda 
la norma, unificando el lenguaje con el estándar ISO moderno. 

•​ El término 'riesgo' como concepto autónomo es eliminado y sustituido por la expresión 
compuesta 'riesgos y oportunidades', reforzando la necesidad de abordar ambos 
aspectos de manera integrada. 

•​ Se actualizan las definiciones (Cláusula 3) para incorporar nueva terminología vinculada 
a biodiversidad, cambio climático y salud de los ecosistemas. 

•​ 'Requisitos legales y otros requisitos' evoluciona a 'Obligaciones de cumplimiento' 
(Compliance Obligations), unificando el lenguaje con normas como ISO 37301 de 
gestión de compliance. 

 

💡 ACCIÓN RECOMENDADA 
Revisar y actualizar toda la documentación del SGA para reflejar la nueva terminología. 
Esto incluye política ambiental, procedimientos, registros y el manual del sistema. Esta 
actualización, aunque editorial en apariencia, es auditada por los organismos 
certificadores. 

 

2.2 Cláusula 4 – Contexto de la Organización (CAMBIO MAYOR) 
Este es, sin duda, el cambio con mayor calado estratégico de toda la revisión. La norma ya no 
permite que el análisis del contexto sea un trámite documental o un ejercicio anual sin 
consecuencias prácticas. 
 

2.2.1 Cláusula 4.1 – Comprensión de la organización y su contexto 
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ASPECTO ISO 14001:2015 ISO 14001:2026 IMPACTO 

Texto literal Consideración general 
de condiciones 
ambientales capaces de 
afectar o verse afectadas 
por la organización 

Obligación explícita de 
incluir condiciones como 
niveles de 
contaminación, 
disponibilidad de 
recursos naturales, 
cambio climático, 
biodiversidad y salud del 
ecosistema 

Análisis estratégico 
profundo obligatorio 

Cambio climático Mencionado en el Anexo 
A (informativo, no 
obligatorio) 

Requisito del cuerpo 
principal de la norma 
(obligatorio) 

No más como guía sino 
como exigencia 
certificable 

Biodiversidad No mencionada 
explícitamente 

Incluida como condición 
ambiental a analizar 

Nueva dimensión de 
análisis de contexto 

Profundidad 
requerida 

Análisis general de 
factores externos e 
internos 

Análisis específico de 
condiciones ambientales 
que afectan o pueden 
afectar la organización 

Mayor rigor analítico en 
DAFO/PESTEL 

 
La inclusión de 'biodiversidad' y 'salud del ecosistema' como condiciones a analizar tiene 
implicaciones prácticas de gran alcance. Una empresa situada cerca de un entorno protegido 
ya no solo debe evitar verter residuos; debe analizar cómo su mera presencia y operación 
afecta la conectividad biológica de la zona. 
 

2.2.2 Cláusula 4.2 – Necesidades y expectativas de las partes interesadas 
Las partes interesadas (stakeholders) ven ampliado su alcance. Las expectativas relacionadas 
con condiciones ambientales externas (como el impacto del cambio climático en comunidades 
locales) deben ser ahora consideradas. La organización debe decidir y documentar cuáles de 
estas expectativas incorpora como obligaciones de cumplimiento. 
 

2.2.3 Cláusula 4.3 – Alcance del SGA 
La organización debe ahora evaluar su autoridad e influencia desde una perspectiva de ciclo de 
vida al determinar el alcance del sistema. Esto conecta el alcance con la cadena de valor, no 
solo con los límites físicos de la organización. 
 

2.2.4 Cláusula 4.4 – Sistema de Gestión Ambiental 
La referencia a 'mantener información documentada' es reemplazada por 'disponible como 
información documentada'. Este cambio terminológico, aunque sutil, tiene consecuencias en la 
auditoría: el énfasis pasa de la tenencia a la accesibilidad. 
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2.3 Cláusula 5 – Liderazgo 
La Cláusula 5 refuerza de manera significativa el rol del alta dirección, transitando de un 
liderazgo de supervisión hacia un liderazgo activo que moldea la cultura ambiental de la 
organización. 
 

SUBCLÁUSULA CAMBIO PRINCIPAL IMPLICACIÓN PRÁCTICA 

5.1 Liderazgo y 
compromiso 

La alta dirección debe apoyar todos los 
roles relevantes, no solo los de gestión. 
El lenguaje 'cumplir' sustituye a 
'satisfacer' las obligaciones de 
compliance 

La dirección general responde 
directamente ante auditores por 
evidencias de compromiso 
ambiental real 

5.2 Política 
Ambiental 

Nuevo énfasis en desempeño ambiental, 
biodiversidad y conservación de 
recursos naturales. La política debe 
estar 'disponible' (accesible), no solo 
'mantenida' 

Revisión y publicación de la política 
ambiental con nuevos 
compromisos. Acceso transparente 
para partes interesadas 

5.3 Roles y 
responsabilidades 

La documentación de roles debe estar 
'disponible' para todos los roles 
relevantes, no solo para los gerenciales 

Ampliación de las matrices RACI y 
comunicación organizacional del 
SGA 

 

🎯 ENFOQUE PARA SST Y SSOMA 
En el contexto de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) y SSOMA, el fortalecimiento del 
liderazgo en ISO 14001:2026 crea sinergias directas con ISO 45001:2018. La dirección 
debe demostrar que los compromisos ambientales están alineados con los compromisos 
de seguridad. Se recomienda integrar las revisiones de política ambiental con las 
revisiones de política SST para coherencia sistémica. 

 

2.4 Cláusula 6 – Planificación (CAMBIOS ESTRUCTURALES) 
La Cláusula 6 experimenta los cambios estructurales más profundos de toda la norma. Se 
introducen nuevas sub-cláusulas y se reorganiza el flujo lógico de la planificación del SGA. 
 

2.4.1 Cláusula 6.1 – Acciones para abordar riesgos y oportunidades 
La cláusula 6.1 se divide y restructura en dos sub-cláusulas diferenciadas: 

•​ Cláusula 6.1.4: 6.1.4 (nueva): Identificación de riesgos y oportunidades relacionados 
con aspectos ambientales, obligaciones de cumplimiento y otras cuestiones del 
contexto. 

•​ Cláusula 6.1.5: 6.1.5 (nuevo título de la anterior 6.1.4): Planificación de acciones para 
abordar los riesgos, aspectos y requisitos de cumplimiento identificados. 
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Este desglose evita que los riesgos ambientales queden en listas teóricas sin acciones 
concretas asociadas. El auditor buscará la trazabilidad entre la identificación del riesgo y la 
acción planificada. 
 

2.4.2 Cláusula 6.1.2 – Aspectos Ambientales 
Se introduce un requisito clarificador: la organización debe identificar por separado las 
situaciones de emergencia potenciales como una categoría distinta de las condiciones 
anormales de operación. Anteriormente ambas se trataban conjuntamente. 
 

2.4.3 NUEVA Cláusula 6.3 – Planificación de los Cambios 
Esta es la cláusula más nueva e importante de la revisión 2026. Toma como modelo la Cláusula 
6.3 de ISO 9001:2015, que ya probó su eficacia en sistemas de gestión de calidad. 
 

📋 TEXTO LITERAL ISO 14001:2026 – CLÁUSULA 6.3 
'Cuando la organización determine la necesidad de cambios en el sistema de gestión 
ambiental, los cambios se realizarán de manera planificada. La organización debe 
considerar: a) el propósito de los cambios y sus consecuencias potenciales; b) la 
integridad del sistema de gestión ambiental; c) la disponibilidad de recursos; d) la 
asignación o reasignación de responsabilidades y autoridades.' 

 
El problema que esta cláusula resuelve es crítico: históricamente, muchas organizaciones 
introducían cambios operativos significativos (nueva línea de producción, cambio de materias 
primas, ampliación de instalaciones) sin evaluar previamente su impacto ambiental, violando 
inadvertidamente su propio SGA. 
 

TIPO DE CAMBIO EJEMPLO APLICACIÓN CLÁUSULA 6.3 

Cambio en 
instalaciones 

Instalación de nueva línea 
de producción 

Evaluar: nuevos aspectos ambientales, 
requisitos legales aplicables, impacto en 
objetivos, recursos necesarios 

Cambio en procesos Sustitución de materias 
primas o disolventes 

Evaluar: cambios en la ficha de seguridad, 
gestión de nuevos residuos, formación del 
personal 

Cambio 
organizacional 

Fusión, adquisición o 
reestructuración 

Evaluar: integración de nuevas actividades al 
SGA, actualización de matrices de aspectos 

Cambio tecnológico Digitalización de procesos o 
automatización 

Evaluar: consumo energético, residuos 
electrónicos, impacto en monitoreo ambiental 

Cambio de 
proveedores 

Incorporación de nuevo 
proveedor estratégico 

Evaluar: desempeño ambiental del proveedor, 
criterios de selección y control 

 

2.5 Cláusula 7 – Apoyo 
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Los cambios en la Cláusula 7 se enfocan en estandarizar la terminología y mejorar la claridad 
sobre gestión de documentación: 

•​ 'Cumplir las obligaciones de cumplimiento' reemplaza a 'satisfacer los requisitos legales' 
en 7.2 (Competencia) y 7.3 (Toma de conciencia), reflejando el nuevo enfoque integral 
de compliance. 

•​ Todas las referencias a 'mantener o conservar información documentada' se actualizan 
a 'disponible como información documentada', con énfasis en accesibilidad y 
trazabilidad. 

•​ La comunicación (7.4) debe facilitar que los individuos contribuyan activamente a la 
mejora continua, no solo recibir información ambiental. 

 

🔗 CONEXIÓN CON SST Y SSOMA 
La competencia ambiental (7.2) en ISO 14001:2026 ahora debe incluir conocimientos 
sobre cómo el trabajo del individuo influye en la resiliencia climática de la organización. 
En un SSOMA integrado, esto significa vincular los programas de formación en 
seguridad con la conciencia ambiental: el mismo operador que conoce los 
procedimientos de emergencia de seguridad debe conocer los de emergencia ambiental. 

 

2.6 Cláusula 8 – Operación 
La Cláusula 8 introduce claridad en el control de los procesos externos y formaliza los 
requisitos de preparación y respuesta ante emergencias. 
 

SUBCLÁUSULA CAMBIO 2026 IMPACTO EN EL SGA 

8.1 Control 
Operacional 

'Procesos contratados externamente' 
evoluciona a 'Procesos, productos o 
servicios suministrados externamente'. 
Mayor énfasis en el ciclo de vida y la 
influencia externa 

Extensión de la responsabilidad 
ambiental a toda la cadena de 
suministro y proveedores clave 

8.2 Preparación y 
respuesta ante 
emergencias 

La planificación de emergencias queda 
directamente vinculada a las 
determinaciones de la Cláusula 6.1.2 
(situaciones de emergencia 
identificadas) 

Los planes de emergencia 
ambiental deben revisarse con cada 
actualización del análisis de 
aspectos 

Documentación La documentación se describe como 
'disponible como información 
documentada' 

Accesibilidad garantizada para 
todos los actores relevantes, 
incluyendo contratistas 

 
La extensión del control operacional a la cadena de valor es uno de los cambios con mayor 
impacto práctico. Contratistas, proveedores de servicios de limpieza, mantenimiento, transporte 
y logística quedan ahora claramente dentro del alcance del SGA. No basta con tener un 
contrato; se deben tener mecanismos de control y verificación del desempeño ambiental del 
proveedor. 
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2.7 Cláusula 9 – Evaluación del Desempeño 
La revisión 2026 agrega estructura y claridad a cómo se evalúa el desempeño ambiental y la 
efectividad del sistema: 

•​ Monitoreo y medición: 9.1.1: La evaluación del desempeño ambiental y la efectividad 
del SGA ahora son explícitamente requeridas (antes implícitas). 

•​ Auditoría interna: 9.2.2: Las auditorías internas deben definir objetivos además de 
alcance y criterios. Esto transforma la auditoría de una verificación de conformidad a 
una evaluación de efectividad. 

•​ Revisión por la dirección: 9.3: La revisión por la dirección se divide en tres 
sub-cláusulas (9.3.1, 9.3.2 y 9.3.3) para estructurar mejor las entradas, el proceso y las 
salidas de la revisión. 

 

📊 INDICADORES CLAVE RECOMENDADOS PARA SSOMA 
1. Índice de cumplimiento legal ambiental (% de obligaciones cumplidas) 
2. Número de situaciones de emergencia ambiental ocurridas vs. planificadas 
3. Reducción de consumo energético por unidad producida (%) 
4. Generación de residuos peligrosos por unidad de producción (kg/unidad) 
5. Biodiversidad: área de ecosistema afectada vs. área de ecosistema restaurada 
6. Emisiones de GEI Scope 1 y Scope 2 (tCO₂eq/año) 
7. % de proveedores evaluados con criterios de desempeño ambiental 

 

2.8 Cláusula 10 – Mejora 
La Cláusula 10 se simplifica para eliminar duplicidades y reforzar la conexión entre los 
resultados de la evaluación del desempeño y las acciones de mejora: 

•​ El proceso de acción correctiva ahora debe considerar explícitamente el impacto 
sistémico y el potencial de recurrencia, no solo la corrección puntual del problema. 

•​ Las acciones de mejora continua deben documentar cómo se basan en los resultados 
del monitoreo, las auditorías y las revisiones por la dirección, cerrando el ciclo PHVA 
(Planificar-Hacer-Verificar-Actuar). 

•​ Se actualizan las referencias a las cláusulas para reflejar la nueva numeración 
(especialmente la nueva 6.3 y la reestructuración de 6.1). 
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PARTE III: CUADRO COMPARATIVO MAESTRO ISO 
14001:2015 VS ISO 14001:2026 

 

3. CUADRO COMPARATIVO MAESTRO: ISO 
14001:2015 vs ISO 14001:2026 

CLÁUS
ULA 

ASPECTO ISO 14001:2015 ISO 14001:2026 NIVEL DE 
CAMBIO 

4.1 Contexto externo e 
interno 

Condiciones 
ambientales 
generales 

Incluye obligatoriamente: 
cambio climático, 
biodiversidad, salud del 
ecosistema 

ALTO 

4.2 Partes interesadas Necesidades y 
expectativas 
generales 

Expectativas vinculadas a 
condiciones ambientales 
externas 

MEDIO 

4.3 Alcance del SGA Límites y 
aplicabilidad 
generales 

Perspectiva de ciclo de 
vida y autoridad de 
influencia 

MEDIO 

5.1 Compromiso de 
liderazgo 

Apoyo a roles de 
gestión 

Apoyo a TODOS los roles 
relevantes; 'cumplir' vs 
'satisfacer' compliance 

MEDIO 

5.2 Política Ambiental Compromiso 
genérico ambiental 

Énfasis explícito en 
biodiversidad y 
conservación de recursos 
naturales 

MEDIO 

6.1.1 Riesgos y 
oportunidades 

Agrupados en 
subcláusula general 

Desglose en 6.1.4 
(identificación) y 6.1.5 
(planificación de acciones) 

ALTO 

6.1.2 Aspectos ambientales Condiciones 
normales y 
anormales juntas 

Emergencias identificadas 
por separado de 
condiciones anormales 

MEDIO 

6.1.3 Obligaciones de 
cumplimiento 

'Requisitos legales y 
otros requisitos' 

'Obligaciones de 
cumplimiento' (Compliance 
Obligations) 

MEDIO 

6.3 Gestión del cambio No existía – se 
trataba en 8.1 

NUEVA CLÁUSULA: 
Gestión planificada de 
cambios en el SGA 

NUEVO 

7.2 Competencia Competencia 
ambiental general 

Incluye conocimientos 
sobre resiliencia climática y 
ecosistemas 

MEDIO 
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7.4 Comunicación Comunicación 
interna y externa 

Comunicación que facilita 
contribución activa a la 
mejora continua 

BAJO 

8.1 Control operacional 'Procesos 
contratados 
externamente' 

'Procesos, productos o 
servicios suministrados 
externamente' – cadena de 
valor 

ALTO 

8.2 Emergencias Preparación y 
respuesta general 

Vinculada directamente a 
determinaciones de 6.1.2 

MEDIO 

9.1.1 Monitoreo Evaluación del 
desempeño 
ambiental implícita 

Evaluación explícita de 
desempeño ambiental Y 
efectividad del SGA 

MEDIO 

9.2.2 Auditoría interna Define alcance y 
criterios 

Define objetivos + alcance 
+ criterios 

MEDIO 

9.3 Revisión por 
dirección 

Una sola 
subcláusula 

Tres sub cláusulas (9.3.1, 
9.3.2, 9.3.3) 

MEDIO 

10 Mejora Mejora continua y 
acciones correctivas 

Considera impacto 
sistémico y potencial de 
recurrencia 

BAJO 
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PARTE IV: ESTRATEGIA DE TRANSICIÓN Y 
APLICACIÓN 

 

4. ESTRATEGIA DE TRANSICIÓN: DE ISO 14001:2015 
A ISO 14001:2026 
La transición exitosa requiere un enfoque estructurado en fases. A continuación se presenta 
una metodología integral basada en los documentos de referencia y las mejores prácticas 
identificadas. 

 

4.1 Fase A: Revisión Estratégica (Contexto y Liderazgo) 
Esta es la fase con mayor impacto en la alta dirección y que requiere mayor profundidad de 
análisis: 

•​ Acción 1: Actualizar el análisis de contexto (4.1): Actualizar la Matriz de Análisis de 
Contexto incorporando explícitamente: cambio climático (evaluación de riesgos físicos y 
de transición), biodiversidad local y regional, disponibilidad de recursos naturales y 
salud de los ecosistemas. Herramientas recomendadas: DAFO ambiental ampliado, 
PESTEL con enfoque de sostenibilidad. 

•​ Acción 2: Revisar el mapa de partes interesadas (4.2): Revisar el mapa de partes 
interesadas para incluir nuevas expectativas relacionadas con cambio climático, 
biodiversidad y sostenibilidad. Determinar cuáles expectativas se convierten en 
obligaciones de cumplimiento. 

•​ Acción 3: Renovar la Política Ambiental (5.2): Actualizar la Política Ambiental para 
incluir compromisos explícitos sobre biodiversidad, conservación de recursos naturales 
y resiliencia climática. Garantizar su disponibilidad pública. 

•​ Acción 4: Capacitar a la alta dirección en el nuevo rol (5.1): Asegurar que la alta 
dirección comprenda y pueda demostrar su rol ampliado: no solo apoyar al responsable 
de medioambiente, sino liderar una cultura ambiental en toda la organización. 

 

4.2 Fase B: Actualización Operativa (Planificación y Operación) 
•​ Acción 1: Implementar Gestión del Cambio (6.3): Crear o adaptar un procedimiento 

formal de Gestión del Cambio ambiental (nueva Cláusula 6.3). Este procedimiento debe 
activarse antes de cualquier modificación en instalaciones, procesos, materias primas, 
proveedores estratégicos o estructura organizacional. 

•​ Acción 2: Actualizar la Matriz de Aspectos e Impactos (6.1.2 y 6.1.4): Revisar la 
Matriz de Aspectos e Impactos incorporando: situaciones de emergencia como 
categoría separada, condiciones ambientales externas (cambio climático, biodiversidad) 
y perspectiva de ciclo de vida ampliada. 
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•​ Acción 3: Revisar las Obligaciones de Cumplimiento (6.1.3): Actualizar el lenguaje 
de 'requisitos legales y otros requisitos' a 'obligaciones de cumplimiento' en toda la 
documentación. Revisar compromisos voluntarios (pactos sectoriales, acuerdos 
voluntarios) con el mismo nivel de exigencia que la legislación. 

•​ Acción 4: Ampliar el Control Operacional (8.1): Identificar todos los procesos, 
productos y servicios suministrados externamente que son relevantes para el SGA. 
Establecer mecanismos de control y evaluación del desempeño ambiental de 
proveedores y contratistas clave. 

•​ Acción 5: Actualizar Planes de Emergencia (8.2): Revisar y actualizar todos los 
planes de emergencia ambiental vinculándolos explícitamente a las situaciones de 
emergencia identificadas en 6.1.2. 

 

4.3 Fase C: Formación, Sensibilización y Comunicación 
La transición más técnicamente perfecta puede fracasar si el personal no comprende ni 
interioriza los cambios. Esta fase es crítica: 

•​ Formación específica en nuevos conceptos (7.2): El personal con roles clave en el 
SGA debe entender los nuevos conceptos: resiliencia climática, biodiversidad, salud de 
ecosistemas, economía circular. La competencia ambiental ya no es solo cumplimiento 
normativo, sino comprensión del impacto sistémico del trabajo. 

•​ Toma de conciencia ampliada (7.3): La toma de conciencia debe evolucionar hacia la 
comprensión de cómo el trabajo individual contribuye a la resiliencia climática de la 
organización. Los programas de sensibilización ambiental deben actualizarse. 

•​ Gestión de la información documentada (7.5): Garantizar que la información 
documentada del SGA esté disponible de forma accesible para todos los actores 
relevantes, incluyendo contratistas y partes interesadas externas donde corresponda. 

 

4.4 Checklist de Acción Inmediata para Organizaciones Certificadas 

✅ ACCIONES PRIORITARIAS POST-PUBLICACIÓN (Abril 2026) 
☐  1. Contactar a la entidad certificadora para conocer el plan de transición disponible 
☐  2. Realizar un Gap Analysis (análisis de brechas) frente a la versión 2026 
☐  3. Actualizar el análisis de contexto incluyendo cambio climático y biodiversidad 
☐  4. Verificar si existe un procedimiento formal de Gestión del Cambio (Cláusula 6.3) 
☐  5. Revisar la Matriz de Aspectos e Impactos con las nuevas categorías 
☐  6. Actualizar la Política Ambiental con nuevos compromisos 
☐  7. Revisar el control de proveedores y contratistas externos 
☐  8. Actualizar objetivos ambientales y vincularlos a indicadores de efectividad del SGA 
☐  9. Capacitar a auditores internos en la nueva estructura de cláusulas 
☐  10. Documentar todas las actualizaciones con fecha y responsable 
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PARTE V: INTEGRACIÓN CON SST, SSOMA Y 
SOSTENIBILIDAD 

 

5. INTEGRACIÓN CON SST, SSOMA Y 
SOSTENIBILIDAD 
5.1 La visión integrada SSOMA en el contexto de ISO 14001:2026 
SSOMA (Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente) es el modelo de gestión integrada 
más adoptado en organizaciones latinoamericanas. La ISO 14001:2026 fortalece las bases de 
esta integración por su alineación con ISO 45001:2018 a través de la Estructura de Alto Nivel 
(HLS). 
 

ELEMENTO 
SSOMA 

ISO 45001:2018 (SST) ISO 14001:2026 (SGA) PUNTO DE 
INTEGRACIÓN 

Política Política de SST con 
compromisos de 
seguridad 

Política Ambiental con 
compromisos de 
biodiversidad y clima 

Política SSOMA integrada 
que aborde ambas 
dimensiones 

Contexto Análisis de riesgos 
laborales y factores 
organizacionales 

Análisis de condiciones 
ambientales, cambio 
climático, biodiversidad 

Matriz de contexto 
SSOMA unificada 
(DAFO/PESTEL 
ampliado) 

Aspectos/Peligros Identificación de 
peligros y evaluación 
de riesgos de SST 

Identificación de 
aspectos ambientales e 
impactos 

Matrices integradas que 
vinculen peligros 
laborales con impactos 
ambientales 

Liderazgo Alta dirección 
comprometida con la 
seguridad del 
trabajador 

Alta dirección 
comprometida con el 
desempeño ambiental 

Revisión integrada por la 
dirección SSOMA 

Emergencias Plan de emergencia 
ante accidentes 
laborales 

Plan de emergencia 
ambiental vinculado a 
6.1.2 

Plan de emergencia 
SSOMA integrado con 
escenarios conjuntos 

Indicadores Tasa de 
accidentabilidad, días 
perdidos, etc. 

Consumo energético, 
generación de residuos, 
emisiones 

Dashboard SSOMA con 
KPIs integrados de 
seguridad y 
medioambiente 

Auditorías Auditorías de SST con 
objetivos y criterios 

Auditorías ambientales 
con objetivos, alcance y 
criterios (9.2.2) 

Programa de auditoría 
SSOMA integrada 
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5.2 ISO 14001:2026 y la Sostenibilidad Corporativa 
La ISO 14001:2026 no es solo una norma de gestión ambiental; es ahora una herramienta de 
sostenibilidad corporativa. Su alineación con los principales marcos de sostenibilidad convierte 
la certificación en un activo estratégico: 
 

MARCO DE 
SOSTENIBILIDAD 

ALINEACIÓN CON ISO 14001:2026 

ODS (Objetivos de Desarrollo 
Sostenible) 

ODS 13 (Acción por el Clima), ODS 14 (Vida Submarina), ODS 15 
(Vida de Ecosistemas terrestres), ODS 12 (Producción y Consumo 
Responsables) 

CSRD (Directiva Europea de 
Sostenibilidad) 

Los requisitos de ISO 14001:2026 sobre biodiversidad, cambio 
climático y cadena de valor se alinean directamente con los 
estándares ESRS ambientales 

TCFD (Task Force on 
Climate-related Disclosures) 

El análisis de contexto de 4.1 y los riesgos de 6.1 se alinean con la 
identificación de riesgos físicos y de transición climática exigida por 
TCFD 

Marco Kunming-Montreal 
(Biodiversidad) 

La obligación explícita de evaluar impactos en biodiversidad (4.1 y 
4.2) conecta el SGA con los compromisos globales de biodiversidad 
30x30 

Economía Circular El mayor énfasis en perspectiva de ciclo de vida (4.3, 8.1) y en la 
eficiencia de recursos conecta el SGA con principios de economía 
circular 

 

5.3 Beneficios estratégicos de migrar a la versión 2026 
La certificación en ISO 14001:2026 no es solo una obligación para mantener el certificado 
vigente; ofrece ventajas tangibles y medibles: 

•​ Mejor gestión de riesgos financieros: El cambio climático genera riesgos físicos 
(inundaciones, sequías, eventos extremos) y de transición (nuevas regulaciones, 
cambios de mercado) que pueden impactar la rentabilidad. La norma 2026 ayuda a 
identificarlos y gestionarlos proactivamente. 

•​ Reputación y diferenciación de marca: Consumidores, inversores (especialmente 
fondos ESG) y grandes clientes corporativos valoran el compromiso real y verificable 
con la biodiversidad y el clima. La certificación 2026 es una señal de distinción. 

•​ Eficiencia operativa y reducción de costos: La planificación formal de cambios (6.3) 
reduce significativamente los costos derivados de errores ambientales en proyectos 
nuevos, modificaciones de proceso o cambios de proveedor. 

•​ Alineación con normativa regulatoria: La ISO 14001:2026 está en perfecta sintonía 
con las nuevas directivas de información sobre sostenibilidad (CSRD) y facilita el 
cumplimiento de los estándares de reporte ESG. 

•​ Plataforma para marcos de sostenibilidad avanzados: Implementar ISO 14001:2026 
sienta las bases para integrar ISO 50001 (Energía), ISO 14064 (Gases de Efecto 
Invernadero) y marcos de biodiversidad como TNFD. 
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PARTE VI: ESTRUCTURA DEL CURSO – 5 
MÓDULOS 

 

6. ESTRUCTURA DEL CURSO 
Este reporte sirve como base académica para el curso 'Implementación de Sistemas de 
Gestión Ambiental ISO 14001:2026: Enfoque Estratégico, Operativo y Aplicado a SST, SSOMA 
y Sostenibilidad'. A continuación se indica la estructura de los 5 módulos. 
Ver curso aqui: 
https://preventriks.com/cursos/implementacion-de-sistemas-de-gestion-ambiental-iso-14001202
6/ 

 

MÓDULO 1: Fundamentos y Contexto de ISO 14001:2026 
ELEMENTO DETALLE 

Duración 4-6 horas académicas 

Objetivo Comprender el marco general de la norma, su evolución histórica y los 
fundamentos del pensamiento ambiental estratégico 

Contenidos principales Historia de ISO 14001 (1996-2004-2015-2026) | Por qué se actualiza la 
norma | Principales drivers: cambio climático, biodiversidad, CSRD | La 
Estructura de Alto Nivel (HLS) y la integración de sistemas | Terminología 
clave y nuevas definiciones | El enfoque 'resultados vs. documentación' 

Base documental de 
este reporte 

Secciones 1.1, 1.2, 1.3 y 2.1 de este documento 

Competencias a 
desarrollar 

Interpretar el contexto global que impulsa la norma | Diferenciar ISO 
14001:2015 e ISO 14001:2026 | Manejar la terminología actualizada con 
precisión 

Herramientas prácticas Tabla comparativa de versiones | Glosario actualizado de términos ISO 
14001:2026 | Quiz de verificación de aprendizaje 

 

MÓDULO 2: Planificación Estratégica del SGA – Cláusulas 4, 5 y 6 
ELEMENTO DETALLE 

Duración 6-8 horas académicas 

Objetivo Desarrollar capacidades para el análisis de contexto ampliado, el liderazgo 
ambiental y la planificación de riesgos, aspectos y cambios 
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Contenidos principales Análisis de contexto con cambio climático y biodiversidad (4.1) | 
Identificación y gestión de partes interesadas (4.2) | Liderazgo ambiental 
efectivo – más allá del cumplimiento (5.1, 5.2) | Nueva Política Ambiental 
con compromisos de sostenibilidad | Riesgos y oportunidades ambientales: 
6.1.4 y 6.1.5 | La NUEVA Cláusula 6.3: Gestión del Cambio | Obligaciones 
de cumplimiento (compliance ambiental) 

Base documental Secciones 2.2, 2.3, 2.4 de este reporte 

Competencias a 
desarrollar 

Realizar un análisis DAFO/PESTEL ambiental ampliado | Diseñar o 
actualizar una Política Ambiental 2026-compliant | Construir una Matriz de 
Gestión del Cambio | Implementar la Cláusula 6.3 desde cero 

Herramientas prácticas Plantilla de análisis de contexto con cambio climático | Plantilla de Política 
Ambiental 2026 | Procedimiento de Gestión del Cambio (modelo) | Casos 
de estudio: empresas de logística, manufactura y construcción 

 

MÓDULO 3: Operación, Soporte y Control – Cláusulas 7 y 8 
ELEMENTO DETALLE 

Duración 6-8 horas académicas 

Objetivo Dominar los requisitos operativos del SGA: competencias, comunicación, 
gestión documental, control operacional y respuesta a emergencias 

Contenidos principales Competencia ambiental ampliada: resiliencia climática y ecosistemas (7.2) | 
Toma de conciencia y comunicación activa (7.3, 7.4) | Información 
documentada 'disponible': nuevas implicaciones (7.5) | Control operacional 
ampliado a la cadena de valor (8.1) | Gestión de proveedores con criterios 
ambientales | Preparación y respuesta ante emergencias ambientales (8.2) 
| Perspectiva de ciclo de vida en el control operacional 

Base documental Secciones 2.5 y 2.6 de este reporte 

Competencias a 
desarrollar 

Diseñar programas de competencia y sensibilización ambiental | Evaluar el 
desempeño ambiental de proveedores | Actualizar planes de emergencia 
ambiental | Gestionar la documentación del SGA con criterios de 
accesibilidad 

Herramientas prácticas Plantilla de evaluación de proveedores con criterios ambientales | Plan de 
emergencia ambiental (modelo actualizado) | Programa de capacitación 
ambiental integrado SSOMA | Lista de verificación de control operacional 

 

MÓDULO 4: Evaluación del Desempeño, Auditoría y Mejora – 
Cláusulas 9 y 10 

ELEMENTO DETALLE 

Duración 4-6 horas académicas 

Objetivo Aplicar metodologías de monitoreo, auditoría y mejora continua alineadas 
con los nuevos requisitos de la norma 
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Contenidos principales Monitoreo del desempeño ambiental y efectividad del SGA (9.1.1) | 
Indicadores clave de desempeño ambiental (KPIs) integrados SSOMA | 
Auditoría interna 2026: objetivos + alcance + criterios (9.2.2) | Programa de 
auditoría para sistemas integrados SSOMA | Revisión por la dirección 
estructurada: 9.3.1, 9.3.2, 9.3.3 | Acciones correctivas con enfoque 
sistémico (10) | Mejora continua basada en evidencias 

Base documental Secciones 2.7 y 2.8 de este reporte 

Competencias a 
desarrollar 

Diseñar dashboards de KPIs ambientales | Planificar y ejecutar auditorías 
internas del SGA actualizado | Conducir revisiones por la dirección 
estructuradas | Implementar acciones correctivas con análisis de causa raíz 
sistémico 

Herramientas prácticas Plantilla de programa de auditoría interna SSOMA | Dashboard de 
indicadores ambientales y de seguridad | Modelo de informe de revisión por 
la dirección | Herramienta de análisis de causa raíz (5 Por qués + Diagrama 
de Ishikawa) 

 

MÓDULO 5: Integración SSOMA, Sostenibilidad y Transición 
ELEMENTO DETALLE 

Duración 6-8 horas académicas 

Objetivo Desarrollar un plan de transición integral y vincular el SGA con estrategias 
de sostenibilidad corporativa y marcos internacionales 

Contenidos principales La hoja de ruta de transición 2026-2029 | Gap Analysis: metodología y 
herramientas | Sistemas integrados SSOMA: ISO 14001 + ISO 45001 + 
ISO 9001 | Alineación con ODS, CSRD, TCFD, Marco Kunming-Montreal | 
Economía circular e ISO 14001:2026 | Reporte de sostenibilidad y 
certificación ambiental | Casos prácticos: plan de transición en distintos 
sectores industriales | Perspectivas futuras: ISO 14064, ISO 50001, TNFD 

Base documental Secciones 4 y 5 completas de este reporte 

Competencias a 
desarrollar 

Elaborar un Plan de Transición ISO 14001:2026 completo | Integrar el SGA 
con sistemas ISO 9001 e ISO 45001 | Vincular el SGA con reportes de 
sostenibilidad corporativa | Identificar oportunidades de economía circular 
en el SGA 

Herramientas prácticas Plantilla de Plan de Transición ISO 14001:2026 | Check-list de Gap 
Analysis por cláusula | Mapa de integración SSOMA | Guía de alineación 
ODS-ISO 14001:2026 
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7. GLOSARIO DE TÉRMINOS CLAVE ISO 14001:2026 
TÉRMINO DEFINICIÓN EN ISO 14001:2026 

Obligaciones de cumplimiento Requisitos legales y compromisos voluntarios que la organización 
suscribe voluntariamente relacionados con sus aspectos 
ambientales. Sustituye a 'requisitos legales y otros requisitos' 

Condiciones ambientales Estado del medio ambiente incluyendo niveles de contaminación, 
disponibilidad de recursos naturales, cambio climático, biodiversidad 
y salud del ecosistema 

Salud del ecosistema Nuevo término que describe el estado funcional y la capacidad de 
resiliencia de los ecosistemas. Incluido explícitamente en el análisis 
de contexto 

Planificación del cambio Proceso formal (Cláusula 6.3) mediante el cual la organización 
evalúa el impacto ambiental de cualquier cambio previsto antes de 
su implementación 

Aspectos ambientales 
significativos 

Aspectos con impacto ambiental considerable, considerando 
condiciones normales, anormales Y situaciones de emergencia 
(ahora separadas) 

Información disponible 
documentada 

Evolución de 'información documentada mantenida' que enfatiza la 
accesibilidad para todas las partes relevantes 

Resiliencia climática Capacidad de la organización para anticipar, prepararse, responder 
y adaptarse a condiciones climáticas cambiantes con mínima 
disrupción operacional 

Perspectiva de ciclo de vida Consideración de los impactos e interacciones ambientales a lo 
largo del ciclo de vida completo de un producto o servicio, desde la 
extracción de materias primas hasta el fin de vida 

Servicios suministrados 
externamente 

Actualización de 'procesos contratados externamente' que amplía el 
alcance del control operacional a toda la cadena de valor de la 
organización 

Efectividad del SGA Medida en que el sistema de gestión ambiental logra los resultados 
previstos, incluyendo el desempeño ambiental real (no solo 
conformidad documental) 
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8. FUENTES Y REFERENCIAS 
Este reporte ha sido elaborado con base en el análisis de los siguientes documentos fuente: 
 

•​ Fuente Principal: ISO 14001:2026. Environmental Management Systems – 
Requirements with Guidance for Use. International Organization for Standardization 
(ISO). Publicada el 15 de abril de 2026. 

•​ Fuente de Referencia Comparativa: Norma Internacional ISO 14001:2015 – Sistemas 
de Gestión Ambiental. Requisitos con orientación para su uso. Traducción certificada al 
español. © ISO 2015. 

•​ Guía Técnica Internacional: LRQA (2025/2026). 'ISO 14001:2026 – What's Changing 
and What You Need to Do'. A guide to understanding and implementing the proposed 
updates to ISO 14001. Climate Performance Series. 

•​ Análisis Técnico Especializado: Cámara Latinoamericana de SST (Abril 2026). 'Guía 
Definitiva ISO 14001:2026: Novedades, Cambios y Claves para la Transición desde la 
Versión 2015'. Actualizado el 19 de abril de 2026 tras la publicación oficial. 

•​ Material de Formación: CDCYS (Marzo 2026). Webinar: 'ISO 14001:2026 Sistema de 
Gestión Ambiental: La Nueva Versión'. Facilitador: Lic. Quím. Andrés Riveros Obregón. 
Centro para el Desarrollo de la Calidad, la Innovación y la Sustentabilidad. 

•​ Material de Transición: 'Transición ISO 14001:2026 – Sistemas de Gestión 
Medioambiental'. Documento descriptivo de requisitos y acciones prácticas de 
implementación. 

 

⚠️ NOTA IMPORTANTE SOBRE ESTE REPORTE 
Este documento es un reporte académico-técnico elaborado como material de apoyo 
para actividades de formación. No reemplaza la lectura y estudio directo de la norma ISO 
14001:2026 original. Para procesos de certificación, se recomienda consultar siempre 
con organismos certificadores acreditados y con la norma oficial vigente. 
Período de transición oficial: 2026 – 2029. Las organizaciones certificadas en ISO 
14001:2015 disponen hasta el año 2029 para completar su transición a la versión 2026. 

 

—  
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